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1. Wpykaz skrotow
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Ustawa o CIT
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cenowych

zawieraniu
uprzednich porozumien

Podatek dochodowy od osdb prawnych

Informacja o realizowane;j strategii podatkowej za 2022 rok

Krajowa Administracja Skarbowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa (Dz.U.
2022 r. poz. 2651 t.j. ze zm.)

Podatek dochodowy od osdb fizycznych

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (Dz.U. 2022
r. poz. 1510 t.j. ze zm.)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych)

NorDan Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Powodowie, zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru  Sgdowego pod nr: 0000127807,
NIP: 9231548435, REGON: 016229807

Szef Krajowej Administracji Skarbowej

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U. 2022 r. poz. 2587 t.j. ze zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U. 2022 r. poz. 2647 t.j. ze zm.)

Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o rozstrzyganiu sporéw
dotyczacych podwdjnego opodatkowania oraz zawieraniu
uprzednich porozumien cenowych (Dz.U. 2019 r. poz. 2200 t.j. ze
zm.)



Ustawa o VAT
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Ustawa systemowa

VAT

Ustawa z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardw i ustug
(Dz. U. 2022 r. poz. 931 t.j. ze zm.)

Ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych osobowych
(Dz.U. 2019 r. poz. 1781 t.j. ze zm.)

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz.U. 2022 r. poz. 1009 t.j. ze zm.)

Podatek od towardw i ustug



2. Informacje wstepne

2.1.  Podstawa prawna sporzqdzenia informacji

Niniejsza Informacja zostata przygotowana na podstawie art. 27c ustawy o CIT, ktory
w ust. 1 stanowi, iz podatnicy inni niz grupy kapitatowe, u ktérych wartos¢ przychodu w roku
podatkowym przekroczyta réwnowartos¢ 50 min euro, obowigzani sg do sporzadzenia
i podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za ten rok
podatkowy.

Spétka, jako podatnik CIT, o obrotach przekraczajgcych 50 min EUR osiggnietych w roku
podatkowym i obrotowym, zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2022 roku, jest zobowigzana do
opublikowania informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy rozpoczynajacy
sie 1 stycznia 2022 roku i zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 roku.

Zgodnie z wymogami wskazanymi w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT, niniejsza Informacja zawiera
w szczegdlnosci dane na temat:

e stosowanych przez Spétke proceséw oraz procedur dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepisébw prawa podatkowego
i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie, a takze dobrowolnych form wspodtpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

o realizacji przez Spétke obowigzkédw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach
podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem
na podatki, ktorych dotyczg,

e transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,
ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spdtki, w tym z podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej,

e planowanych lub podejmowanych przez Spétke dziatan restrukturyzacyjnych mogacych
mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spoétki lub podmiotéw powigzanych
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT,

e ztozonych przez Spétke wnioskach o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej,
interpretacji przepisow prawa podatkowej, wigzacej informacji stawkowej lub akcyzowej,
whnioskdw o wydanie opinii o stosowanie preferencji czy wnioskéw o wydanie opinii
zabezpieczajgcych,

e dokonywanych przez Spoétke rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa.

Z zakresu niniejszej Informacji wytgczone zostaty wszelkie dane i okolicznosci, ktdre objete sg
tajemnicg handlowa, przemystowa czy zawodowg, bgdz tez tajemnicg procesu produkcyjnego
Spotki.

W zwigzku z dyspozycjg zawartg w art. 27c ust. 4 ustawy o CIT, niniejsza Informacja zostanie
opublikowana na stronie internetowej Spotki.



2.2.  Dane identyfikacyjne Spotki

Petha nazwa

Siedziba

Oddziat

Telefon/fax

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Kapitat zaktadowy

Organ prowadzacy rejestr

Numer KRS

NIP

Sktad Zarzadu Spotki

Czas trwania spoftki

NorDan Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Powodowo 54

Wolsztyn, ul. Fabryczna 16

+48 68 347 05 00

Produkcja okien oraz produktéw i elementéw stuzgcych
do produkcji okien lub z nig zwigzanych;

Sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw i elementéw
okreslonych powyzej w imieniu whasnym
i w posrednictwie;
Produkcja wyrobdéw
budownictwa.

stolarskich i ciesielskich dla

200.000,00 PLN

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000127807

9231548435

Prezes Zarzadu: Waldemar Ptak

Cztonek Zarzadu: Tore Rasmussen

Cztonek Zarzadu: Johannes Rasmussen

nieograniczony



2.3.  Sytuacja finansowa Spoftki

Pozycja Dane

Suma bilansowa aktywow na koniec 2021 roku: 329434 067,24
Suma bilansowa aktywéw na koniec 2022 roku: 377 057 830,29
Przychody netto ze sprzedazy za 2021 rok 538 722 985,32
Przychody netto ze sprzedazy za 2022 rok 715183 013,39
Zysk netto za 2021 rok 35198 021,47
Zysk netto za 2022 rok 40 119 305,02
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym za 57 611 888,00
2022 rok

Podatek dochodowy za 2022 rok 10946 259,00

2.4.  Informacje o funkcjonowaniu Spotki

Spétka powstata w 2000 roku jako whasnos¢ firmy Inwido ze Szwecji. Poczatkowo sprzedawata
swoje wyroby — okna drewniane w systemach DK i Welfaq na polskim rynku, potem na rynku
angielskim i skandynawskim. W 2003 roku NorDan AS z Norwegii wykupit potowe udziatéw,
aw 2007 roku stat sie jedynym wiascicielem Spétki, ktéra od tego czasu zmienita nazwe na
NorDan Sp. z 0.0. .Spétka produkuje odtad okna i drzwi tylko w systemach NorDan.

W 2016 roku Spoétka zmienita siedzibe z ul. Fabrycznej w Wolsztynie na Powodowo 54, za$
w Wolsztynie przy ul. Fabrycznej 16 utworzono Oddziat Spotki.

W 2017 roku spétka NorDan Gruppen AS przejeta 100% udziatdéw Spotki, stajgc sie odtad jej
jedynym wspdlnikiem.

Aktualnie Spétka prowadzi dziatalnos¢, na trzech réznych polach. Po pierwsze, Spdtka realizuje
zamodwienia otrzymywane od organizacji handlowych grupy NorDan z Norwegii, Szwecji, Wielkiej
Brytanii i Irlandii, przy czym kazdy ze wskazanych rynkéw charakteryzuje sie inng specyfika. Nadto,
od 2018 roku w Spodtce funkcjonuje dziat sprzedazy, ktéry zajmuje sie sprzedazg bezposrednig
wyrobow do wytwércéw domdéw modutowych w Estonii, na totwie i Litwie. Marginalna sprzedaz
prowadzona jest rowniez na rynku polskim. Oprécz wytwarzania i sprzedazy okien i drzwi, Spétka
petni réwniez role centrum kompetencji i wsparcia dla wszystkich spétek Grupy NorDan w zakresie
organizacji i zarzadzania produkcja.

W obszarze podatkowym, dziatalnos¢ Spotki skupiona jest przede wszystkim na zapewnieniu
petnej zgodnosci jej aktywnosci biznesowej z obowigzujgcymi przepisami prawa. W zwigzku z tym,
Spétka przeznacza odpowiednie zasoby celem dochowania nalezytej starannosci w zakresie
przestrzegania przepisdw, wytycznych i standardéw podatkowych, obowigzujacych
w Rzeczpospolitej Polskiej, a takze we wszystkich krajach, w ktérych Spétka prowadzi swojg
dziatalnos$¢ badz z ktérych terytorium dziatalnos$¢ Spétki ma zwigzek.



W tym celu, Spétka skupia sie na biezgcym monitoringu obowigzujgcego prawa i z odpowiednim
wyprzedzeniem podejmuje konieczne dziatania dostosowujgce jej dziatalnos¢ do zachodzacych
zmian. Procedury kalkulacji podatkéw i ich zapfaty stosowane przez Spdtke zapewniajg
wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych terminowo i w zgodzie z rzeczywistym przebiegiem
dziatan gospodarczych.

Spoétka kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami transparentnosci i wspotdziatania. W tym
kontekscie Spotka podejmuje dialog z organami podatkowymi, dbajgc o utrzymanie standardéw
efektywnej i przejrzystej kooperacji. Spétka nie stosuje sztucznych konstrukcji podatkowych
pozbawionych ekonomicznego uzasadnienia, nie podejmuje dziatan, ktérych wytagcznym celem
bytoby zmniejszenie obcigzen podatkowych. Wszelkie ulgi i zwolnienia wykorzystywane sg zgodnie
z brzmieniem przepisow i celem ustawodawcy.



3. Procedury i procesy regulujgce zarzqdzanie obowiqzkami prawa podatkowego

Spdétka doktada najwyzszej starannosci dla zagwarantowania, ze jej dziatalnos¢ pozostaje zgodna
z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym regulacjami podatkowymi. W tym celu, Spoétka
wdrozyta szereg polityk, proceséw i procedur, ktére umozliwiajg jej adaptacje do wszelkiego
rodzaju zdarzen oraz sprawne zapoznawanie sie i dostosowywanie do zmian w prawie, ktére moga
dotykac sfer aktywnosci biznesowej Spoétki.

Dwa zasadnicze cele procedur i proceséw wdrazanych przez Spétke w zakresie zarzadzania
obowigzkami prawa podatkowego to prewencja i adaptacja. Cel prewencyjny nakierowany jest na
przeciwdziatanie sytuacjom, ktérych skutkiem mogtoby by¢ niewywigzanie badz wadliwe
wywigzanie sie z obowigzkédw podatkowych Spétki, jako ptatnika lub podatnika. Cel adaptacyjny
zas ukierunkowany jest na dostosowywanie sie Spotki do zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowej,
finansowej i prawnej, bez zaburzania gospodarczego funkcjonowania podmiotu.

3.1.  Dokumenty regulujqce zarzgdzanie obowigzkami prawa podatkowego

Aby zrealizowaé powyzsze cele, Spétka wdrozyta nastepujgce procedury i procesy (przy czym,
niektdre z nich dotyczg realizacji obowigzkdw podatkowych wytgcznie w ograniczonym zakresie):

Procedury i procesy dotyczqce zarzqdzania Spotkg

e Podrecznik zarzadzania - zawiera on opis zintegrowanego systemu jakosci i sSrodowiska
w Spétce, w odniesieniu do tresci podrecznikéw, procedur oraz zakresdw obowigzkdw,
majacych zastosowanie w codziennej pracy. Podrecznik opisuje réwniez strukture
organizacyjng Spotki, w ktorej wyodrebnione zostaty jednostki odpowiedzialne za
zapewnienie terminowego i poprawnego wywigzywania sie Spotki z obowigzkéw
podatkowych.

e Procedura zarzadzania finansami — ma na celu zapewnienie prawidtowej gospodarki
finansowej Spotki. Reguluje ona kwestie zwigzane z:

o wykonaniem sprawozdania finansowego Spotki;

o sprawozdawczoscia  ksiegowa, statystyczna, podatkowa, deklaracjami
podatkowymi, podatkami dochodowymi i VAT,

o ksiegowoscia i rachunkowoscig;
o prowadzeniem gospodarki kasowej;
o ewidencjonowaniem sprzedazy (fakturowaniem);

o wspodtpraca z kontrolami zewnetrznymi - podczas badania sprawozdania
finansowego, podczas kontroli podatkowych.

e Polityka opisywania i akceptacji faktur — procedura wskazuje osoby odpowiedzialne za
rzetelne opisywanie faktur oraz ich zatwierdzanie w ramach przyznanego im limitu
w ustalonym w procedurze terminie. Polityka zapewni¢ ma m.in. aby faktury opisywane
byty w sposdb wskazujacy na mozliwos¢, badz jej brak, zaliczenia wydatkéw do kosztow
uzyskania przychodu, a takze aby przeptyw faktur byt sprawny i usystematyzowany.

e Procedura nadzoru nad udokumentowang informacja — zapewnia ona jednolite
oznakowanie, przygotowywanie, sprawdzanie i zatwierdzanie dokumentéw w Spodtce
wedtug spdjnych i wymiernych zasad.



e Procedura audytu systemu zarzadzania jakoscig i $rodowiskiem — procedura majaca
zastosowanie podczas kontroli wszystkich dziatan zwigzanych z zarzadzaniem jakoscig
i sSrodowiskiem Spoétki. Dotyczy réwniez audytédw ad hoc zleconych w celu kontroli dziatow
oraz audytéw zlecanych przez wtascicieli Spotki.

Procedury i procesy dotyczqce kadry pracowniczej i zatrudnienia
e Procedura zarzadzania zasobami ludzkimi — ma na celu zapewnienie:

o naboru odpowiednich pracownikéw, z kwalifikacjami odpowiadajgcymi
potrzebom Spétki (w tym pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje
merytoryczne w zakresie znajomosci przepisdw prawa podatkowego i zasad
rachunkowosci);

o wykonywania obowigzkéw podatkowych, z tytutu ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych, wynikajgcych z Prawa pracy oraz wewnetrznych regulacji w zwigzku
z zatrudnianiem pracownikéw;

o biezgcej obstugi pracownika w zwigzku ze $wiadczeniem pracy;

o poprawnosci w kwestii odprowadzanych sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
zdrowotne oraz zaliczek na PIT;

o sprawnego przekazywania informacji o pracownikach do wtasciwych dziatéw;
o rozwdj kadr zgodny z zatozeniami strategicznymi Spoétki.

e Inne procedury dotyczace spraw kadrowych, ktére majg zagwarantowad przestrzeganie
zasad BHP oraz innych zasad regulujgcych sposdb wykonywania okreslonego rodzaju
pracy, a takze szkolenie pracownikow. Podnoszenie kwalifikacji kadry zajmujgcej sie
kwestiami podatkowymi w Spétce uznaje sie za szczegdlnie niezbedne i priorytetowe, ze
wzgledu na szybko zmieniajgca sie rzeczywistos¢ prawna.

Procedury regulujgce proces zamdwien i sprzedazy

Spoétka posiada szereg procedur i instrukcji regulujgcych proces sprzedazowy od momentu
nawigzania kontaktu z klientem, poprzez dopasowanie do niego odpowiednich produktow,
ztozenie zamodwienia, wytworzenie produktu i dostawe. Na kazdym etapie, proces ten
dostosowywany jest do obowigzkéw podatkowych i ewidencyjnych, jakie cigzg na Spodtce.
Dodatkowo, Spétka zapewnia wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, w tym
prawa podatkowego, poprzez wdrozenie systemu tzw. ,check-list”, ktdre pozwalajg w sposdb
przejrzysty monitorowac spetnienie wszystkich kryteriéw poprawnosci realizacji zamodwienia.

Spétka posiada opracowany system kontroli zgodnosci realizowanych dostaw z fakturami
sprzedazy, w tym kontrole dat umieszczanych na fakturach oraz kontrole otrzymywanych zwrotow
i reklamacji. Dodatkowo, posiada procedury zapewniajgce uzgodnienie wielkosci sprzedazy
w systemie produktowym i ksiegowym. Spodtka wustala takze w sposéb klarowny
i usystematyzowany metody kalkulacji opustéow posprzedazowych dla odbiorcéw. W Spodtce
obowigzujg takze szczegétowe procedury dotyczace windykacji wierzytelnosci i ustalania statusu
wierzycieli.
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Procedury stanowigce realizacje obowigzkow wynikajgcych z przepisow szczegdlnych

Spdétka posiada w szczegdlnosci procedure okreslajgcy zasady przetwarzania danych osobowych
na podstawie rozporzgdzenia RODO oraz ustawy RODO.

Wszystkie powyzej opisane procesy, procedury i polityki maja forme dokumentéw, ktére
podlegajg okresowej weryfikacji i rewizji, celem dostosowania ich do obowigzujacych przepiséw
prawa, a takze warunkdéw rynkowych. Dodatkowo, Spétka posiada takze szereg niespisanych zasad
i procedur, ktére wdrozone zostaty w zakresie kalkulacji podatkdw oraz weryfikacji spetnienia
wszystkich obowigzkéw podatkowych cigzgcych na Spétce. Zasady te obowigzujg zaréwno
pracownikéw zajmujgcych sie bezposrednio kwestiami podatkowymi i ksiegowymi Spétki, jak
i pracownikow innych dziatéw, ktérych zadania w zakresie np. ewidencji i monitoringu, s3
niezbedne dla pdiniejszego wiernego odzwierciedlenia stanu faktycznego w rozliczeniach
podatkowych Spofki.

3.2.  Wyodrebniona kadra pracownicza

Spétka w swojej strukturze wewnetrznej posiada wyodrebniony Dziat Finansowo-Ksiegowy,
ktorym kieruje Chief Accountant. Dziat ten sktada sie z wykwalifikowanego personelu,
przygotowanego merytorycznie do wykonywania obowigzkdéw finansowych, ksiegowych, a takze
podatkowych Spétki. Dziat ten w zakresie swoich kompetencji posiada miedzy innymi:
prowadzenie ksiegowosci/rachunkowosci finansowej, finanse Spotki, kontrole kredytows,
fakturowanie, windykacje naleznosci, rozliczanie zobowigzan, rozliczanie podatkéw,
rachunkowo$¢ zarzadczg, sprawozdawczos¢ wewnetrzng i zewnetrzng, planowanie wydatkéw
i controlling.

Dodatkowo, w wypetnianiu obowigzkéw podatkowych udziat ma réwniez wyodrebniony Dziat
Administracji, nadzorowany przez Specjaliste ds. Administracji, ktéry podlega Dyrektorowi
Zarzadzajgcemu/Kierownikowi Produkcji. Dziat ten zajmuje sie m.in. zarzgdzaniem archiwizacja
dokumentdéw oraz nadzorem na pracami administracyjno-biurowymi.

Jednoczesnie, pracownicy Dziatu Kadr i Pfac prowadzg dokumentacje pracownikéw, odpowiadaja
za elektroniczng rejestracje pracownika w systemie ZUS, a takie za sporzadzanie dokumentéw
zwigzanych z regulacjg wynagrodzen pracownikéw. Pracownicy tego dziatu odpowiedzialni sg
takze za kontakt z ZUS i urzedem skarbowym oraz PFRON w celu zapewnienia poprawnosci
odprowadzanych sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne oraz podatku dochodowego od
0s6b fizycznych. Do ich kompetencji nalezy réwniez sporzadzanie informacji na temat
odprowadzonych sktadek ZUS i PIT na podstawie list ptac oraz przygotowywanie okresowych
deklaracji zatrudnienia, ptac i czasu pracy.

3.3.  Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi

Spétka na biezgco wspdtpracuje z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, w szczegdlnosci
w zakresie zagadnien specjalistycznych, skomplikowanych lub takich, ktére mogag budzié
watpliwosci interpretacyjne lub prowadzié¢ potencjalnie do sporéw z organami podatkowymi.
Zgtaszane zapytania i watpliwosci sg rozpatrywane przez specjalistdw w dziedzinie prawa
podatkowego, a otrzymane rekomendacje odpowiednio wdrazane. Spétka korzysta z ustug
doradcéw podatkowych w szczegdlnosci w zakresie przygotowania dokumentacji cen
transferowych oraz oceny dziatan pod katem obowigzkdw w przedmiocie informowania
o schematach podatkowych (MDR).

11



3.4.  Zarzgdzanie ryzykiem i apetyt na ryzyko Spotki

Zasadg Spotki jest niepodejmowanie dziatan, ktére mogtyby narazi¢ Spdtke na niewywigzanie sie
z obowigzkdéw podatkowych lub wadliwe wywigzanie sie z nich. Dodatkowo, Spétka nie stosuje
optymalizacji podatkowych i nie podejmuje dziatan, ktére statyby w sprzecznosci z celami ustaw
podatkowych.

Gdy analiza interpretacji podatkowych i linii orzeczniczych sgdéw administracyjnych nie pozwala
na niebudzace watpliwosci rozpoznanie skutkéw podatkowych okreslonego dziatania, Spétka
wystepuje z wnioskiem o interpretacje podatkowga. Ewentualnie, Spétka kieruje sie podejsciem
profiskalnym lub odstepuje catkowicie od planowanego dziatania. Tym samym, apetyt Spétki na
ryzyko podatkowe okresli¢ nalezy jako niski.

Wszystkie powyzsze zasady, procedury i polityki stosowane byty przez Spétke przez caty okres
2022 roku i sg nadal kontynuowane.
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4. Wspotpraca z organami KAS

W roku 2022 Spétka nie skorzystata z dobrowolnych form wspétpracy z organami KAS, przez co
rozumiec nalezy, iz :

e Spoétka nie byta strong umowy o wspdtdziatanie, o ktérej mowa w art. 20s Ordynacji
podatkowej,

e Spoétka nie uczestniczyta w Programie Wspdtdziatania, o ktédrym mowa ustawie
0 zawieraniu uprzednich porozumien cenowych.

Spdtka w roku podatkowym 2022 uzyskata opinie o stosowaniu zwolnienia w zryczattowanym
podatku dochodowym w zakresie wyptaty dywidendy (art. 26b ustawy o CIT).

We wszelkich kontaktach z organami skarbowymi, Spétka wykazywata sie transparentnoscia
i otwartoscig na wspotprace. Spétka w sposdb przejrzysty udostepniata tym organom wszelkie
dane dotyczace swoich rozliczen podatkowych, za$ w razie zidentyfikowania jakichkolwiek
nieprawidtowosci dokonataby korekt w terminach przewidzianych stosownymi przepisami
proceduralnymi.
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5. Readlizacja obowigzkow prawa podatkowego

5.1.  Realizacja obowiqzkow z podziatem na podatki

Spdtka w 2022 roku byta polskim rezydentem podatkowym, podlegajgcym w Polsce obowigzkowi
podatkowemu od catosci swoich dochoddéw.

W 2022 roku Spoétka realizowata swoje obowigzki podatkowe miedzy innymi z tytutu
nastepujgcych podatkow:

Podatek CIT

Podatek VAT

Podatek od
nieruchomosci

Podatek rolny

Spdtka nie posiadata zalegtosci podatkowych za 2022 rok w podatku CIT.
W ciggu roku podatkowego zaliczki na CIT uiszczane byty terminowo.

Na dzien dzisiejszy nie jest prowadzone zadne postepowanie w zakresie
podatku CIT w odniesieniu do roku 2022.

W ciggu 2022 roku Spoétka stosowata preferencje podatkowg polegajaca
na zaliczeniu do kosztow podatkowych hipotetycznych odsetek od zyskow
zatrzymanych w latach 2019-2021 (na podstawie art. 15cb ustawy o CIT).

Spétka skorzystata rowniez z mozliwosci odliczenia od podstawy
opodatkowania darowizn na cele okreslone w ustawie o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (art. 18 ust. 1 pkt 1 ustawy o CIT).

Podatek CIT zaptacony przez Spoétke za 2022 rok wynidst facznie:
10 946 259,00 zt.

Spétka jest zarejestrowana jako podatnik VAT czynny i co miesigc
w ustalonym terminie sktadata Jednolite Pliki Kontrolne zawierajace
informacje o sprzedazy opodatkowanej dokonanej przez Spotke jak
i o wysokosci VAT naliczonego.

Spétka 2022 roku deklarowata nadwyzke podatku naliczonego nad
naleznym (co wynika ze specyfiki dziatalnosci Spoétki, wysoki udziat
sprzedazy opodatkowanej 0% stawka podatku VAT, tj. eksport
i wewnatrzwspdlnotowa dostawa towarow).

Zwroty podatku nastepowaty zgodnie z deklarowanymi przez Spoétke
terminami (tj. w ciggu 60 dni od ztozenia deklaracji VAT i JPK).

Spétka jest podatnikiem podatku od nieruchomosci i zaptacita podatek
w ustawowym terminie.

Spétka jest podatnikiem podatku rolnego i zaptacita podatek
w ustawowym terminie.

Dodatkowo, w 2022 r. Spétka realizowata swoje obowigzki ptatnika w zakresie podatku u zrédta
(WHT), podatku PIT oraz ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych od wynagrodzen wyptacanych

pracownikom Spofki.
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5.2.  Informacje o schematach podatkowych przekazane Szefowi KAS

Zgodnie z art. 31y ust. 1 ustawy o przeciwdziataniu COVID-19, w przypadku schematu
podatkowego w rozumieniu art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji Podatkowej (schemat inny niz
transgraniczny), terminy, o ktérych mowa w dziale Ill rozdziale 11a Ordynacji Podatkowej, nie
rozpoczynajq sie a rozpoczete podlegajg zawieszeniu w okresie od dnia 31 marca 2020 r. do 30.
dnia nastepujacego po dniu odwofania stanu zagrozenia epidemicznego i stanu epidemii
ogtoszonego w zwigzku z COVID-19.

W zwigzku z identyfikacjg schematu innego niz transgraniczny, Spoétka skorzystata z powyzszego
zawieszenia termindw dla MDR-1 i MDR-3 i nie sktadata w 2022 informacji o schematach
podatkowych.
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a ustawy o CIT, informacja o realizowanej strategii podatkowej
powinna obejmowac¢ w szczegdlnosci informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi,
w rozumieniu art. 11 ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartosé przekracza 5% sumy bilansowej
aktywéw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania jednostki, w tym z podmiotami niebedgacymi polskimi rezydentami
podatkowymi.

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Finanséw?, powyzszy limit nalezy odnosié do tacznej wartosci
wszystkich transakcji, ktére w danym roku podatkowym zostaty dokonane przez podatnika
z podmiotami powigzanymi. W pierwszej kolejnosci podatnik powinien wiec zsumowac transakcje.
Jesliich wartos$¢ nie przekracza 5% sumy bilansowej aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego podatnika, to transakcje nie podlegajg ujeciu
w informacji o realizowanej strategii podatkowe;.

Suma bilansowa aktywow Spoétki ustalona na podstawie sprawozdania Spétki za 2022 rok
(zatwierdzone sprawozdanie finansowe), wyniosta: 377 057 830,29 zt. Jednoczesnie tgczna
wartos$¢ transakcji, ktére w 2022 roku zostaty dokonane przez Spétke z podmiotami powigzanymi
wyniosta: 760 270 208,97 PLN (tgczny obrét z podmiotami powigzanymi). Zatem w zwigzku
z faktem, iz wartos¢ transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi przekroczyta 5% sumy
bilansowej, Spdétka zobowigzana jest do ujecia w niniejszej informacji, danych na temat transakgji
z podmiotami powigzanymi.

Ponizsza tabela wskazuje podmioty powigzane, z ktérymi Spétka dokonywata transakcji w ciggu
2022 roku, podajgcich tgczng wartos¢ oraz charakter. Tabela zawiera rowniez informacje na temat
charakteru powigzan taczacych Spotke z danym podmiotem powigzanym.

Wyrdzniajgc dane na temat transakcji z podmiotami powigzanymi, Spdtka kierowata sie
stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, zgodnie z ktérym, Informacja nie musi zawierac
szczegotowego ujecia kazdej transakcji. Wystarczajace jest wskazanie tgcznej wartosci transakcji
zawartych z danym podmiotem powigzanym, ogdlny opis charakteru transakcji oraz wskazanie
ogoblnego charakteru powigzan miedzy podmiotami. Przy czym podatnicy nie majg obowigzku
okreslania charakteru kazdej transakcji, ani podawania informacji objetych tajemnica
przedsiebiorstwa.

1 Zob. https://www.gov.pl/web/finanse/mf-przypomina-informacja-o-realizowanej-strategii-podatkowej-do-
konca-grudnia-br
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Podmiot
powigzany

NorDan AS

NorDan
Gruppen AS

NorDan UK Ldt

Siedziba

Norwegia

Norwegia

Wielka

Brytania

taczna wartosc
transakcji (PLN)

195014 027,23

56 956 904,68

232 683 329,98

Charakter transakgji

Zakup materiatéw,
towardéw, surowcow
i ustug, majatku
trwatego

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug

Odsprzedaz
materiatow

Zakup materiatéw,
towardéw, surowcow i
ustug, majatku
trwatego

Sprzedaz ustug

Zakup materiatéw,
towaréw, surowcow
i ustug, majatku
trwatego,

Sprzedaz wyrobdéw
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towaréw

Odsprzedaz
materiatow

Charakter
powigzan

100% udziatéw
w NorDan AS
nalezy
bezposrednio do
NorDan
Gruppen AS —
jedynego
wspdlnika Spotki

NorDan
Gruppen AS
posiada 100%
udziatéw Spotki

100% udziatéw
w NorDan UK
Ldt posiada
bezposrednio
NorDan
Gruppen AS —
jedyny
udziatowiec
Spotki
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NorDan Scandic Wielka

Ltd

NorDan
Vinduer Ltd

Brytania

Irlandia

29 466 554,12

313 173,69

Zakup materiatéw,
towardw, surowcow i
ustug majatku
trwatego

Sprzedaz wyrobdéw
gotowych

Sprzedaz ustug

Odsprzedaz
materiatow

Zakup materiatéw,
towardw, surowcow i
ustug majatku
trwatego

NorDan
Gruppen AS
posiada 100%
udziatéw w
NorDan UK Ldt,
ktory posiada
65% udziatéw
NorDan Sandic
Ltd. Tym samym
NorDan
Gruppen AS
kontroluje
posrednio 65%
udziatéw
NorDan Scandic
Ltd.

Jednoczesnie
NorDan
Gruppen AS
posiada 100%
udziatow w
Spotce.

Nordan
Gruppen AS
posiada 92,5%
udziatow w
NorDan Irland
Ltd, ktory
posiada 100%
udziatow w
NorDan Vinduer
Ltd.

Jednoczesnie
NorDan
Gruppen AS
posiada 100%
udziatow w
Spotce
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NorDan UAB Litwa

STM Vinduer AS Dania
DK

NorDan Dania
Vinduer AS DK

NorDan Trading Chiny
Chiny

171 294,88

777 484,88

9636 768,02

24 242 103,61

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towardéw

Odsprzedaz
materiatow

Zakup materiatéw,
towardw, surowcow i
ustug majatku
trwatego

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towardéw

Odsprzedaz
materiatow

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towardéw

Odsprzedaz
materiatow

Zakup materiatéw,
towardéw, surowcow i
ustug majatku
trwatego

100% udziatéw
w NorDan UAB
nalezy
posrednio do
NorDan
Gruppen AS,
ktory posiada
100% udziatéw
w Spoétce.

70% udziatéw w
NorDan UAB
nalezy
posrednio do
NorDan
Gruppen AS,
ktory posiada
100% udziatéw
w Spoéftce.

70% udziatéw w
STM Vinduer AS
DK nalezy
posrednio do
NorDan
Gruppen AS,
ktory posiada
100% udziatéw
w Spoétce.

100% udziatéw
w NorDan
Trading Ningbo
nalezy
posrednio do
NorDan
Gruppen AS,
ktory posiada
100% udziatéw
w Spotce
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NorDan
Szwecja

NorDan
Vinduer IE

AB

Szwecja

Irlandia

148 655 694,71

62 353 873,17

Zakup materiatéw,
towardw, surowcow i
ustug majatku
trwatego

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towardéw

Odsprzedaz
materiatow

Sprzedaz wyrobow
gotowych

Sprzedaz ustug
Sprzedaz towaréw

Odsprzedaz
materiatow

100% udziatéw
w

NorDan AB
nalezy
posrednio do
NorDan
Gruppen AS,
ktory

posiada 100%
udziatéw w
Spotce

NorDan
Gruppen AS
posiada 100%
udziatéw w
Spétce
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7. Restrukturyzacje

Spétka w 2022 roku nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych, w tym takich, ktére mogty
mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotdéw powigzanych.

W 2022 roku Spétka nie realizowata istotnych inwestycji i nie uczestniczyta w transakcjach, ktére
wykraczatyby poza zakres jej biezgcej dziatalnosci.

W 2022 roku firma kontynuowata i rozwijata produkcje drzwi w Powodowie i okien w Wolsztynie.
Rozwinieto produkowane rodziny wyrobow (drzwi przesuwne, drzwi zewnetrzne i drzwi
balkonowe z dodatkowym skrzydtem na rynek szwedzki) wprowadzajgc nowe modele w kazdej
z grup. Rok 2022 to rok w obliczu wojny na Ukrainie, wzrostu inflacji oraz duzych zaktdcen
w tancuchach dostaw. Niekorzystne dla Spétki byty i sg nadal gwattowne wzrosty cen na
podstawowe komponenty do produkcji wyrobéw gotowych — drewno, okucia, komponenty
stalowe i aluminium. Rok 2022 to takze kolejne wzrosty cen energii i gazu. Spdtka starata sie
sukcesywnie dostosowywacé ceny za produkowane wyroby do rosngcych kosztéw co przyczynito
sie do relatywnej minimalizacji strat spowodowanych rosngcymi kosztami dziatalnosci.

Na rok 2023 Spétka planuje rozbudowe zaktadu w Wolsztynie — dodatkowe 2 000 m? powierzchni

magazynowej oraz modernizacje i rozwdj istniejgcego parku maszynowego ktérego celem jest
wzrost mozliwosci produkcyjnych w obu zaktadach (tj. w Powodowie i w Wolsztynie).
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8. Whnioski kierowane do organéw podatkowych

W 2022 roku Spétka nie wystepowata z wnioskami o wydanie:

e indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowe;j,

e o0golnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej,
e wigzacej informacji stawkowej, o ktdrej mowa w art. 42a ustawy o VAT,
e wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008

roku o podatku akcyzowym (Dz.U. 2022 r. poz. 143 t.j. ze zm.).

W 2022 roku Spodtka wystgpita z wnioskiem o wydanie decyzji o stosowaniu preferencji
w rozumieniu art. 26b Ordynac;ji podatkowe;.
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9. Kontakty z tzw. ,,rajami podatkowymi”

Spétka w roku 2022 nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowaq, wskazanych w aktach wykonawczych wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy o PIT oraz
w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie
art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej, tj. wskazanych w:

e rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 roku w sprawie okreslenia krajow
i terytoriow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych, oraz

e obwieszczeniach Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 14 pazdziernika
2022 roku, z dnia 26 lutego 2021 roku oraz z dnia 13 pazdziernika 2021 roku w sprawie
ogtoszenia listy krajow i terytoriow wskazanych w unijnym wykazie jurysdykcji niechetnych
wspotpracy do celéw podatkowych przyjmowanym przez Rade Unii Europejskiej, ktore nie
zostaty ujete w wykazie krajow i terytoriow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg
wydawanym na podstawie przepiséw o podatku dochodowym od osdéb fizycznych oraz
przepiséw o podatku dochodowym od osdb prawnych, oraz dnia przyjecia tego wykazu
przez Rade Unii Europejskie;j.
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